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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 5 058 992 5 230 632 5 707 652 677 440 5 711 643
Investissement 2 853 177 4 000 4 000

3 5 912 169 5 230 632 5 711 652 677 440 5 715 643

Charges 4 5 591 640 6 028 323 6 385 332 822 151 6 534 034

Excédent (déficit) lié aux activités 5 320 529 (797 691) (673 680) (144 711) (818 391)

Moins : revenus d'investissement 6 ( 853 177) ( ) ( 4 000) ( ) ( 4 000)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 (532 648) (797 691) (677 680) (144 711) (822 391)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 988 340 1 026 308 1 009 677 156 769 1 166 446
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 125 937) ( 152 200) ( 132 822) ( ) ( 132 822)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 189 067) ( 58 736) ( 141 826) ( ) ( 141 826)
Excédent (déficit) accumulé 12 3 772 (17 681) (41 039) (41 039)

Autres éléments de conciliation 13 8 100 8 500 8 500
14 685 208 797 691 702 490 156 769 859 259

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 152 560 24 810 12 058 36 868

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 896 890 1 574 632 1 773 558 936 826
Débiteurs 2 2 591 069 2 018 744 2 010 093 2 625 185
Prêts 3 94 824 86 324 86 324 94 824
Placements de portefeuille 4 212 170 170 212
Autres 5

6 3 582 995 3 679 870 3 870 145 3 657 047

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8

Créditeurs et charges à payer 9 565 307 954 269 1 108 234 613 326
Revenus reportés 10 267 207 275 259 275 259 267 207
Dette à long terme 11 2 629 100 2 476 900 2 476 900 2 629 100
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13

14 3 461 614 3 706 428 3 860 393 3 509 633
Actifs financiers nets (dette nette) 15 121 381 (26 558) 9 752 147 414

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 17 778 772 17 253 693 19 185 737 19 867 585
Autres 17 153 378 152 714 168 077 166 958

18 17 932 150 17 406 407 19 353 814 20 034 543

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 380 001 365 517 417 190 419 614

Excédent de fonctionnement affecté 20 1 036 491 701 072 701 072 1 036 491
Réserves financières et fonds réservés 21 643 619 720 597 720 597 643 619
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement des investissements en cours 23

Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 15 993 420 15 592 663 17 524 707 18 082 233
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25

26 18 053 531 17 379 849 19 363 566 20 181 957

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23



Sommaire de l'information financière consolidée 2025 | S83 | | 3 |

Municipalité de Rougemont | 55037 |

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Eaux usées 1.1 550 874 584 345
▪ Aqueduc 1.2 129 797 406 560
▪ Lac Marieville 1.3 13 790 12 165
▪ COVID 1.4 921 921
▪ Engagement 1.5 2 500 2 500
▪ Projets spéciaux 1.6 3 190 30 000

2 701 072 1 036 491
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3

4 701 072 1 036 491

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ 6.1

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 209 280 119 599
Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 506 020 506 020
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 5 297 18 000
Autres
▪ 15.1

16 720 597 643 619
17 1 421 669 1 680 110

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 1 183 111 1 307 433
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 1 931 241 2 034 137
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 506 020 506 020
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 717 625 727 872
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 210 460 324 535

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 701 446 720 824
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 341 349 349 849
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 2 476 900 2 629 100
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 3 844 225 4 046 450 4 178 632 4 178 632
Compensations tenant lieu de taxes 13 13 372 14 500 11 721 11 721
Quotes-parts 14

Transferts 15 178 716 214 633 229 166 229 166
Services rendus 16 622 560 679 049 792 392 792 392
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 282 562 202 000 380 739 380 739
Autres 18 117 557 74 000 115 002 118 993

19 5 058 992 5 230 632 5 707 652 5 711 643
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 835 011
Autres 23 18 166 4 000 4 000

24 853 177 4 000 4 000
25 5 912 169 5 230 632 5 711 652 5 715 643

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 861 641 855 161 114 185 969 346 969 346 895 252
Sécurité publique

Police 2 387 762 386 414 386 414 386 414 355 172
Sécurité incendie 3 305 146 459 261 30 202 489 463 489 463 384 090
Autres 4 30 730 48 208 48 208 48 208 28 713

Transport
Réseau routier 5 478 835 448 350 192 426 640 776 640 776 579 678
Transport collectif 6 15 795 15 794 15 794 15 794 14 901
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 1 611 526 1 837 325 637 740 2 475 065 2 623 767 2 222 109
Matières résiduelles 9 339 297 344 585 344 585 344 585 349 972
Autres 10 23 090 19 827 19 827 19 827 22 674

Santé et bien-être 11

Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage 12 124 496 143 182 35 124 178 306 178 306 131 641
Promotion et développement économique 13 28 765 25 599 25 599 25 599 23 481
Autres 14

Loisirs et culture 15 666 422 663 439 663 439 663 439 619 560
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 128 510 128 510 128 510 128 510 134 700
Effet net des opérations de restructuration 18

19 5 002 015 5 375 655 1 009 677 6 385 332 6 534 034 5 761 943
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 1 026 308 1 009 677 ( 1 009 677)

21 6 028 323 6 385 332 6 385 332 6 534 034 5 761 943

Extrait du rapport financier, page S28



Sommaire de l'information financière consolidée 2025 | S74 | | 6 |

Municipalité de Rougemont | 55037 |

SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 853 177 4 000 4 000

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 857 150) ( 484 598) ( ) ( 484 598)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4

Affectations
Activités de fonctionnement 5 189 067 141 826 141 826
Excédent accumulé 6 (185 092) 338 772 338 772

7 (853 175) (4 000) (4 000)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 2

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


